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O SUPERVISOR ESCOLAR E SUAS FUNCOES NO CONTEXTO ESCOLAR

THE SCHOOL SUPERVISOR AND ITS FUNCTIONS IN THE SCHOOL
CONTEXT

Tassio Ricardo de Oliveira Carlos!

RESUMO

Aborda-se neste artigo o papel do supervisor escolar no trabalho junto ao
sistema de educacao, resgatando a funcao do supervisor ao longo da historia.
Procura-se apontar as habilidades para as quais os supervisores devem estar
preparados para enfrentar o seu dia a dia. Para tanto, realizou-se um
levantamento bibliografico, utilizando-se os descritores: supervisor escolar e
atribuicoes do supervisor escolar. Objetivou-se ainda promover uma reflexao
em torno do quanto € importante, ndo s6 para o supervisor, mas para todo o
corpo docente, os momentos de estudos e reflexdes tedricas sobre o que se faz
em educacao basica. Observou-se que a pratica da supervisao se pauta por
acoes que prezam pela organizacao e pela racionalidade, apresentando-se
como desafio a constituicdo de um lugar para o supervisor como agente
mobilizador de mudancas e de transformacao no trabalho coletivo da escola.

Palavras-chave: Competéncias pedagogicas. Pratica docente. Supervisor
escolar

ABSTRACT

This article discusses the role of the school supervisor at work with the
education system, rescuing the role of the supervisor throughout history. It
seeks to point out the skills that supervisors must be prepared to face in their
daily lives. Therefore, a bibliographical survey was carried out, using the
descriptors: school supervisor and attributions of the school supervisor. The
objective was also to promote a reflection on how important it is, not only for
the supervisor, but for the entire faculty, the moments of studies and
theoretical reflections on what is done in basic education. It was observed that
the practice of supervision is guided by actions that value organization and
rationality, with the challenge of establishing a place for the supervisor as a
mobilizing agent for change and transformation in the collective work of the
school.

Keywords: Pedagogical skills. Teaching practice. school supervisor
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INTRODUCAO

Pretende-se com este artigo abordar o papel do supervisor escolar no
contexto da escola, apresentar um breve historico da funcao do supervisor ao
longo da histéria da educacao. Argumentar que nao cabe ao supervisor a mera
tarefa de ensinar aos professores a formula correta de dar aulas, ou de
controlar tudo que € realizado no interior da escola; procurar demonstrar as
habilidades para as quais os professores e também os supervisores devem
estar preparados. Tendo em vista que desempenhar o trabalho em supervisao
escolar requer, a cada dia, que se obtenham algumas habilidades essenciais.
Sendo que para a construcao dessas habilidades € necessaria a pratica da
supervisao escolar, e esta nao surge de forma inesperada, mas surge através
de um processo que envolve a acao, reflexdo e acdao. Também se pretende
promover uma reflexdo de quanto € importante nao sé para o supervisor, mas
para todo o corpo docente, momentos de estudos e reflexdes tedricas sobre os

discursos pedagogicos nas praticas escolares.

O objeto geral da pesquisa é estudar e analisar como surgiu com o
passar do tempo o Supervisor escolar e também se pretende com isto
aprofundar-se em qual é o papel do Supervisor escolar no ambiente escolar, a
fim de construir conhecimento a cerca deste campo profissional. Como
objetivos especificos buscam-se: conhecer a histéria de como surgiu, com o
passar do tempo, o profissional de Supervisao escolar; identificar quais sao as
obrigacoes do Supervisor escolar dentro da escola; analisar a atuacao
supervisora no atual contexto brasileiro, como agente de construcado e
transformacdo de suas proprias identidades; e construir possibilidades
tedricas e praticas necessarias a sua atuacao. A metodologia que orientou a

construcao deste estudo segue a perspectiva da revisao de literatura.

Assim, como aporte tedrico e metodologico, temos uma pesquisa de
cunho exploratoria e bibliografica. A primeira, por se tratar de um tema que
sera explorado durante a pesquisa; o segundo, por se tratar de um trabalho
embasado em autores e trabalhos da area de estudo, sendo que estes serviram

de subsidio para o resultado final e respectivo embasamento.
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SUPERVISAO ESCOLAR: COMO SE ORIGINOU

Saviani (2006) evidencia que nas sociedades primitivas a educacao
igualava-se com a propria vida, era uma acao espontanea, nao diferenciada
das outras formas de acao desenvolvida pelo homem. Com efeito, a educacao
era exercida pelo meio ambiente, pelas relacoes e acoes desenvolvidas pela
comunidade com a participacao direta das novas geracoes, as quais, por essa
forma, acabavam por se educar. Os adultos educavam os mais jovens, de
forma indireta, por meio de uma vigilancia discreta, protegendo e orientando
as criancas pelo exemplo e, eventualmente, por palavras; em suma,
supervisionando-as, ja que, “a supervisao deve aparecer aos olhos dos alunos
como uma simples ajuda as suas fraquezas” (FOULQUIE apud SAVIANI, 2006,
p. 15).

Ainda segundo Saviani (2006) as atividades educativas em nosso pais
da-se com a vinda dos jesuitas em 1549. No Plano de Ensino elaborado pelo
padre Manuel da Nobrega esta presente a funcado supervisora, mas nao se
manifesta ainda a ideia de supervisao. Entretanto, no Plano Geral dos jesuitas,
o Ratio Studiorum, que € adotado no Brasil apos a morte de Nobrega, em 1570,

ja se faz presente a ideia de supervisao.

Conforme Santos (2007) quase dois séculos depois do Ratio
Studiorum, ainda durante o Iluminismo, a educacao passou a ser
responsabilidade do Estado. A Igreja perdeu sua funcao prioritaria na
educacao e com isso foram extintas as escolas jesuitas (e também a descricao
mais especifica do supervisor de ensino). Ao Estado coube a responsabilidade
de cuidar da educacao escolar. Segundo Saviani (2006), somente com a lei de
15 de outubro de 1827 que o Brasil independente inaugura a questao da
organizacao autonoma da instrucao publica. O Art. 5° da lei determinava que
os estudos se realizassem de acordo com o “Método do Ensino Mutuo”.

1) a organizacdo administrativa e pedagoégica do sistema como um
todo, o que implicava a criacdo de 6rgaos centrais e intermediarios de
formulacdo das diretrizes e normas pedagogicas bem como de
inspecao, controle e coordenacdo das atividades educativa; 2) a

organizacao das escolas na forma de grupos escolares, superando, por
esse meio, a fase das cadeiras e classes isoladas, o que implicava a

DOSSIE: EDUCACAO E ATUALIDADES | VOL. 2, N° 1, JAN/JUL - 2022.1

69



IVY ENBER scientiric

JOURNAL

dosagem e graduacédo dos contetidos distribuidos por séries anuais e
trabalhados por um corpo relativamente amplo de professores que se
encarregavam do ensino de grande numero de alunos, emergindo,
assim, a questao da coordenacao pedagogica no ambito das unidades
escolares (SAVIANI, 2006, p. 24).

Na década de 20 surgem os “profissionais da educacao, que com
formacao técnica constituiram uma nova categoria profissional” (SANTOS,
2007, p. 113). A determinacao era ter uma maneira diferenciada para tratar
os assuntos educacionais, “acabando com o equivoco de trata-los
indistintamente dos assuntos administrativos. Essa separacao € condicao
para o surgimento da figura do supervisor como distinta do reitor e também

do inspetor” (SANTOS, 2007, p. 113).

Art. 64 — A formacao de profissionais de educacédo para administracéo,
planejamento, inspecéo, supervisao e orientacdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou
em nivel de poés-graduacao, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacédo, a base comum nacional.

Neste sentido, percebemos a importancia da formacao dos

profissionais para o contexto da supervisao escolar e suas diretrizes.

ALGUNS CONCEITOS BASICOS

Vasconcelos (2002) define o supervisor como o articulador do Projeto
Politico-Pedagogico da instituicao no campo pedagogico, estabelecendo
contatos entre os campos administrativos e comunitarios. Tem a funcao de
organizar a reflexdo, a participacdo e os meios de concretizar a tarefa da
escola, a qual € propiciar que todos os alunos aprendam e se desenvolvam

como seres humanos plenos.

De acordo com Rangel (1985), a supervisao passa de escolar para
pedagogica e se caracteriza por “um trabalho de assisténcia ao professor, em
forma de planejamento, acompanhamento, coordenacao, controle, avaliacao e
atualizacao do desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem”. Em
outras palavras:

“Supervisor” o que procura a “visdo sobre”, no interesse da funcao
coordenadora e articuladora de acdes é também quem estimula

oportunidades de discussdo coletiva, critica e contextualizada do
trabalho. Esta discussdo, na América Latina, se faz especialmente
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necessaria, considerando a importancia do movimento de
emancipacédo social. E o “especialista” supervisor, como educador e
profissional, tem o seu papel estritamente vinculado e comprometido
com este movimento (RANGEL, 1997, p. 147, grifos da autora).

Nesse sentido, a supervisdo entrou na escola com o intuito de controlar
a acao do professor, mesmo sendo através de um ponto administrativo. Apos
1960 e até o presente momento, pode-se dizer que a supervisdo “tem
incorporado as trés ultimas preocupacoes (eficiéncia, cooperacdo e pesquisa),
acrescidas de desenvolvimento profissional, visando a tornar o professor
consciente da sua missao, bem como livre e criativo, em direcdo ao

crescimento profissional” (NERICI, 1976, p. 31).

Ainda para Rangel (1985) é bastante recente a experiéncia brasileira
de supervisdo escolar, desenvolvida como atividade profissional com

caracteristicas proprias e desempenhada por especialistas treinados para isto.

A funcdo supervisora deu-se no vigiar, no orientar, na
responsabilidade sobre o curriculo, sobre a avaliacdo, nos métodos,
no estudo das teorias, nos meios de ensino, nas questoes politicas, na
definicao do papel da escola, ora fiscalizando e ora promovendo a
ampliacdo da competéncia pedagégica através de orientacdes. E fato
que a Supervisao educacional foi se constituindo pouco a pouco, de
acordo com as demandas do momento, mas ao que parece reuniu
atribuicoes suficientes para ter se tornado um indispensavel elo entre
o ensinar e o aprender, entre a escola e a realidade que atende entre
quem ensina e a forma de ensinar (SANTOS, 2007, p. 115).

Segundo Ferreira (2001):

A “especializacdo desespecializada” levou a que esses profissionais,
“perdidos” na busca de sua identidade e “sérios” no trato dos
problemas educacionais, fossem desconsiderados e desrespeitados.
Os supervisores passaram a ser chamados de “pessoal de apoio”,
“personagens escolares”, “parceiros” e tantas outras nomenclaturas
que desqualificam na intencédo de identificar algo que nédo esta bem
identificado, nao traduzindo o relevante trabalho da supervisao
(FERREIRA, 2001, p. 91, grifos da autora).

E neste contexto que o curso de pedagogia ganhou corpo e tese de que
deveria, sobre a base de uma boa fundamentacao tedérica voltada para os
fundamentos da educacao, formar o profissional da educacao capaz de exercer
as diferentes atribuicoes solicitadas pelos sistemas de ensino e unidades

escolares.
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Rodrigues (2009), diz que a supervisao € uma habilitacdo nova na area
da educacao, que precisa de definicoes mais precisas € normas mais
convenientes, que durante muito tempo foi visto como um controlador e por
isto agora sente necessidade de interagir e participar mais ativamente do
cotidiano da escola. Um bom supervisor escolar deve servir de referéncia frente
ao seu grupo de trabalho, frente a todos os envolvidos no dia a dia da escola.
Este profissional tem que ser: observador, dinamico, inteligente, eficiente,
criativo, produtivo, provocador, acessivel, capaz, interessado, seguro de seus
atos, atencioso com todos, ter muita paciéncia e muito senso de justica (DIAS,

2007).

COMO OS SUPERVISORES LIDAM COM O SISTEMA ESCOLAR?

A pratica pedagogica da Supervisao Escolar e da Orientacao
Educacional como um trabalho integrado € uma proposta que surge ocupando
o lugar de uma postura tradicional, de um trabalho totalmente técnico — e, em
uma determinada época, alienante - que passou por varios periodos de
transformacao, desde o surgimento das acoes destes profissionais no processo

de educacao formal.

A esse respeito Fontes & Viana (In Presenca Pedagogica, 2003, p.55),
acrescenta que:

Pensar o papel e a pratica de supervisores e orientadores educacionais

na escola é pensar antes de tudo em seu surgimento na histéria da

educacdo em nosso pais. [...] foram funcdes pedagogicas criadas

durante o regime de ditadura militar no Brasil [...] um sistema que

tinha como ideologia a opressao; como método o siléncio, por objetivo,
a alienacéo.

Mas, segundo Urbanetz & Silva (p.61), “a fragmentacao do trabalho |...]
em supervisdo escolar e orientacao educacional, caracteristica do periodo
tecnicista, foi intensamente denunciada em inumeros estudos, artigos,
pesquisas [...] e encontra-se em plena superacao nas diferentes alternativas

de ensino.”

Hoje, a funcao da Supervisao Escolar e da Orientacdo Educacional

precisa ter o mesmo discurso e a mesma ag¢ao, de maneira que o seu trabalho
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dé sentido ao conhecimento do aluno, inserindo-o na realidade e tornando-o
critico, criativo e cidadao. Sendo assim, Urbanetz & Silva (p.59) ressalta ainda

« : . . . )
que “um dos maiores desafios que esses profissionais hoje enfrentam é
compreender a complexidade da realidade, em suas multiplas determinacoes,
para entao agir de forma consciente de seus limites, mas também de suas

possibilidades”.

Conforme Grispun, (2002, p.83):

[...] A escola é uma organizacdo complexa; comporta varios servicos,
executados por diferentes profissionais, cuja atribuicdo maior é a
efetividade do processo educacional. Nesse sentido, devemos lembrar
que, da mesma forma que a escola assume seu projeto politico
pedagogico, ela pertence a uma instituicdo maior, denominada
educacao, que, por sua vez, pertence a sociedade. Assim sendo, a
analise da escola nado pode ser feita isoladamente das demais
categorias que a corporificam direta e indiretamente na consecucao de
seus objetivos.

O supervisor escolar e o orientador educacional sdo sujeitos de uma
acao, dentro de um espaco em transformacao e transformador — a escola.
Precisam ser competentes em muitos aspectos, como: técnico, politico,

administrativo e pedagogico.

De acordo com Heloisa Luick (2009), a motivacao € um fator essencial
haja vista o impacto desse elemento no desempenho geral da escola. Um corpo
docente desmotivado pode contribuir para um trabalho desinteressado e
desinteressante, além de divergir dos objetivos da escola. Por essa razao, o
gestor escolar precisa, na rotina escolar, fortalecer o espirito de equipe, de
modo que os profissionais se sintam autores e autoridades em seu ambiente
de trabalho. Entdo, o supervisor escolar e o orientador educacional, se
considerados como parte integrada desta equipe, participa mais ativamente e

colaborativamente desta acdo gestora.

O PAPEL DA SUPERVISAO COMO COORDENACAO PEDAGOGICA

De acordo com Ferreira (2003, p. 179) ainda € papel do coordenador

pedagogico escolar:
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Conhecer a legislacdo, seus limites e brechas, otimizando seu uso em
proveito da escola e dos objetivos educacionais, preocupando-se
sempre com a renovacao da escola e das praticas pedagobgicas, criando
lacos com a comunidade; estimular o desenvolvimento de experiéncias
e seu compartilhamento com o grupo; atentar para as dificuldades
apresentadas pelos professores, criando mecanismos que permitam a
consulta e a discussao do assunto; subsidiar os docentes com
informacodes e conhecimentos atuais sobre temas complexos, de forma
direta ou indireta, orientado leitura, dando referéncias ou propiciando
encontros com especialistas na area.

Destaca Ferreira (2003) que para desenvolver um bom trabalho o
coordenador escolar precisa ser um constante pesquisador, € necessario que
ele antecipe conhecimento para os professores para que estes fiquem
motivados a participarem da formacao continuada. Pois € de fundamental
importancia fazer intervencoes, sustentabilizando estratégias de trabalho,
transformando ideias em acodes concretas, para transformar a propria
consciéncia, envolvendo reflexdo e emocao, com determinadas condicoes
objetivas.

Dentro das categorias de sustentacdo o dialogo franco e aberto tendo
como referéncia o Projeto Politico Pedagégico da Escola (PPP), a
coordenacao pedagobgica precisa preocupar-se em legitimar as falas,
as perguntas, as duvidas incentivando os professores. A coordenacao
tem um papel muito importante na direcdo de resgatar o valor e o

sentido do ensino como espaco de transformacéao (FERREIRA, 2003,
p- 63)

O papel do coordenador pedagogico escolar constitui-se na somatoria
de esforcos e acoes desencadeadas com o sentido de contribuir na construcao
e cumprimento do projeto politico pedagogico da escola, bem como promover
a melhoria no processo ensino aprendizagem no resgate de valores no
desempenho do professor como transformador das praticas pedagogicas

(LUCK, 2011).

Ainda Luck (2011, p. 43) enfatiza o papel do coordenador como
“facilitador de acoes, isto é, de assistir os atuantes no processo educativo na
organizacao e analise de sua tarefa; na determinacao de procedimentos; na

divisao e tomada de responsabilidade [...]".

Na escola, um dos principais papéis da coordenacao pedagogica € a

realizacao de encontros de pais e professores e quando isso € bem planejado
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e administrado, pode ocorrer a interacdo escola e comunidade, podendo
também incluir nesta oportunidade os amigos da escola, para dar um suporte
ao ensino aprendizagem. Assim a coordenacao pedagbgica atuara também no
processo de formacao continuada dos professores segundo o Plano Nacional
de Educacao (PNE), (BRASIL, 1997).
A qualificacao do pessoal docente se apresenta como um dos maiores
desafios educacionais. A melhoria da qualidade de ensino,
indispensavel para assegurar a populacao brasileira o acesso pleno a
cidadania e a insercao para atividades produtivas que permita

elevacdo constante do nivel de vida, constitui um compromisso da
nacao (BRASIL, 1997, p. 29).

A coordenacao pedagogica precisa ser bem preparada e atualizada,
dinamica e preocupada com o destino do aluno, isso é responsabilidade da
escola para com a comunidade, encarando seu trabalho como um
assessoramento ao professor e a equipe escolar, envolvendo participacéo
direta da construcao coletiva da libertacao humana e da escola, quando esta
reconhece o seu papel como ator social e exerce a sua funcao politica com

consciéncia e comprometimento (BRASIL, 1997).

CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando, o saldo deste estudo possibilitou primeiramente a
associacao de principios que se complementam, ou seja, a contextualizacao,
que amplia o significado da pesquisa e a importancia de que esse tema se
reverta em objetivos e projetos comuns para a integracdao do trabalho do

pedagogo, diante das perspectivas da gestao democratica.

A contextualizacao permitiu novas possibilidades, fez perceber que em
clima de transicao, tanto a identidade do pedagogo e sua formacao, quanto a
busca pela qualidade na educacao é problematizada de forma intermitente por

seus profissionais compromissados que almejam um novo horizonte.

Neste sentido, tanto o envolvimento das pessoas de forma significativa
quanto a integracao do grupo profissional pode contribuir para a definicao dos
esquemas de trabalho. A “motivacdo” pode vir a ser um dos sentimentos que

fortalece e integra as pessoas e as acoes a serem realizadas pela comunidade
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escolar. Suas especificidades, identificacdo e realizacdo de elos articuladores,
podem integrar as diversas praticas que permeiam 0S NOvVos cOmpromissos

sociais e pedagogicos suscitados pela atual pratica educativa.
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